
附件3：

银川市本级部门项目支出绩效自评表
　（ 2024年）

项目名称 银川市口腔医院适儿化诊疗空间改造项目

主管部门 银川市卫生健康委员会 实施单位 银川市口腔医院

自评得分 88.15 财政审核评分

项目资金

（万元）

年度资金总额 年初预算数
调整预算

数（A）
全年执行数（B）

执行率

（B/A）

10 10 10 3.15 31.50%

年度总体

目标

年初设定

目标

打造西北乃至全国有一定影响力的“一美、两先、三智

慧”(环境优美、技术领先、设备先进、智慧医疗、智慧

服务、智慧管理)的儿童口腔科为总体目标，构建富有童

趣和吸引力的候诊和治疗环境。

年度总体

目标完成

情况综述

目前已完成项目可行性报告及项目

医学流程审查评审。

一级

指标
二级指标 三级指标

参考  分

值

指标值

（A）

全年实际

值（B）
得分 未完成原因分析及改进措施

预算执行

率(10分)

预算执行

率

（10分）

预算执行率 10 － 3.15 3.15

项目产出

(50分)

数量指标

（15分）
 项目可行性报告 1份 1份 15 15

质量指标

（10分）

项目医学流程审查

评审完成率
100% 100% 6 6

前期项目申请审批

完成率
100% 100% 4 4

时效指标

（10分）

项目前期调研完成

时间

2024年12

月前

2024年12

月前
6 6

 项目阶段性任务完

成时间

2024年12

月前

2024年12

月前
4 4

成本指标

（15分）

可行性报告费 3万元 3万元 5 5 由于该项目投资方向发生调整，上

级部门决定暂停该项目实施。现阶

段仅完成该项目初步考察，待投资

方向明确、相关方案完善后再行启

动。

项目医学流程审查

专家评审费
0.15万元 0.15万元 5 5

项目改造设计费等 6.85万元 6.85万元 5 0

项目效益

(30分)

经济效益

指标
无

社会效益

指标

 降低儿童口腔治疗

痛苦、恐惧感
降低 降低 5 5

提升儿童就医舒适

度，让儿童愿意配

合医生治疗

提升 提升 5 5

提升儿童就医舒适

度，让儿童愿意配

合医生治疗

改善 改善 5 5

生态效益

指标
无

可持续

影响指标

促进我院自治区级

儿童口腔重点专科

建立

促进 促进 8 8

提升儿童口腔治疗

效果
提升 提升 7 7

满意度

指标

（10分）

服务对象

满意度

指标

（10分）

患者满意度 大于85% 90% 8 8

 儿童口腔科医生满

意度
大于85% 90% 2 2

合计 88.15

部门主要负责人：张馨 填表人：郭瑞



附件3：

银川市本级部门项目支出绩效自评表
　（ 2024年）

项目名称  春节期间值班值守人员慰问

主管部门 银川市卫生健康委员会 实施单位 银川市口腔医院

自评得分 100 财政审核评分

项目资金

（万元）

年度资金总额 年初预算数
调整预算

数（A）
全年执行数（B）

执行率

（B/A）

7.65 7.65 7.65 7.65 100%

年度总体

目标
年初设定目标

传递关怀，提升幸福感：让医务人员切实感受到组织的

温暖与关怀，增强职业幸福感和归属感。。

激励工作，保障服务质量：以慰问品作为对值班人员付

出的肯定，激励他们在节日期间保持积极工作态度，

增强凝聚力，促进团队和谐：让医务人员感受到自己是

医院大家庭的重要一员，提升团队凝聚力和向心力。

年度总体

目标完成

情况综述

传递关怀，提升幸福感：让医务人

员切实感受到组织的温暖与关怀，

增强职业幸福感和归属感。激励工

作，保障服务质量增强凝聚力，促

进团队和谐，树立形象，营造良好

氛围： 稳定队伍，降低人员流失

一级

指标
二级指标 三级指标

参考  分

值

指标值

（A）

全年实际

值（B）
得分 未完成原因分析及改进措施

预算执行

率(10分)

预算执行率

（10分）
预算执行率 10 － 10 10

项目产出

(50分)

数量指标

（15分）
 实际发放人数 445人 445人 15 15

质量指标（10

分）

项目完成率 100% 100% 5 5

 资金支付及时率 100% 100% 5 5

时效指标（10

分）
 发放完毕时间

2025年春

节前

2025年春

节前
10 10

成本指标

（15分）
购置慰问品金额 7.65万元 7.65万元 15 15

项目效益

(30分)

经济效益

指标
无

社会效益

指标

保障春节值守医务

人员权益
保障 保障 10 10

 有助于建设更加人

性化医院
有效促进 有效促进 10 10

生态效益

指标
无

可持续

影响指标

 稳定人才队伍，降

低人员流失
稳定 稳定

 营造温馨和谐的节

日工作氛围
营造 营造 10 10

满意度

指标

（10分）

服务对象

满意度

指标

（10分）

 医院职工满意度 >=85% 90% 5 5

 患者群众满意度 >=85% 90% 5 5

合计 100

部门主要负责人：张馨 填表人：张小燕



附件3：

银川市本级部门项目支出绩效自评表
　（ 2024年）

项目名称  退休人员文明奖、创城奖

主管部门 银川市卫生健康委员会 实施单位 银川市口腔医院

自评得分 100 财政审核评分

项目资金

（万元）

年度资金总额 年初预算数
调整预算

数（A）
全年执行数（B）

执行率

（B/A）

36.48 36.48 36.48 36.48 100%

年度总体

目标

年初设定

目标

落实了退休人员文明单位奖、创城奖相关指标；保障了退休职

工的生活水平、生活质量及权益；及时准确发放退休人员文明

单位奖、创城奖。

年度总体

目标完成

情况综述

落实了退休人员文明单位奖、创城

奖相关指标；保障了退休职工的生

活水平、生活质量及权益；及时准

确发放退休人员文明单位奖、创城

奖。

一级

指标
二级指标 三级指标

参考  分

值

指标值

（A）

全年实际

值（B）
得分 未完成原因分析及改进措施

预算执行

率(10分)

预算执行

率

（10分）

预算执行率 10 － 10 10

项目产出

(50分)

数量指标

（15分）

退休人员文明单位奖、创城

奖发放人数
89人 89人 15 15

质量指标

（10分）

退休人员文明单位奖、创城

奖的发放完成率
100% 100% 10 10

时效指标

（10分）

 文明单位奖、创城奖发放

完成的时间

2024-12-

31前

2024-12-

31前
10 10

成本指标

（15分）

退休人员文明单位奖、创城

奖发放总额
36.48万元 36.48万元 15 15

项目效益

(30分)

经济效益

指标
无

社会效益

指标

保障退休职工的生活水平和

生活质量
保障 保障 10 10

促进社会稳定、和谐 促进 促进 10 10

生态效益

指标
 无

可持续

影响指标
保障退休职工权益 保障 保障 10 10

满意度

指标

（10分）

服务对象

满意度

指标

（10分）

 医院退休职工满意度 >=90% 90% 10 10

合计 100

部门主要负责人：张馨 填表人：武其乐



附件3：

银川市本级部门项目支出绩效自评表
　（ 2024年）

项目名称 院长年薪

主管部门 银川市卫生健康委员会 实施单位 银川市口腔医院

自评得分 100 财政审核评分

项目资金

（万元）

年度资金总额 年初预算数
调整预算

数（A）
全年执行数（B）

执行率

（B/A）

36.25 35 36.25 36.25 100%

年度总体

目标

年初设定

目标

足额及时发放院长年薪，促进医院精细化管理高质量发展

。

年度总体

目标完成

情况综述

足额及时发放院长年薪，促进医院

精细化管理高质量发展。

一级

指标
二级指标 三级指标

参考  分

值

指标值

（A）

全年实际

值（B）
得分 未完成原因分析及改进措施

预算执行

率(10分)

预算执行

率

（10分）

预算执行率 10 － 10 10

项目产出

(50分)

数量指标

（15分）
院长年薪发放人数 共计1人 发放1人 15 15

质量指标

（10分）
 院长绩效考核分数 大于90分 90分 10 10

时效指标

（10分）

院长年薪发放完成时

间

2024-12-

31前

2024-12-

31前
10 10

成本指标

（15分）

实际发放基础年薪 ≤12万元 12万元 5 5

实际发放奖励性绩效 ≤18万元 18万元 5 5

 实际发放奖金 ≤6.5万元 6.25万元 5 5

项目效益

(30分)

经济效益

指标
无 提升 提升 10 10

社会效益

指标

提高医院管理水平，

提升医院综合能力
提高 提高 5 5

生态效益

指标
无

可持续

影响指标

调动院长工作积极性

和主观能动性，提升

医院管理水平

调动并提

升

调动并提

升
10 10

提升医院整体医疗服

务质量
提升 提升 5 5

满意度

指标

（10分）

服务对象

满意度

指标

院长满意度 >=90% 90% 5 5

患者就医满意度 >=90% 90% 5 5

合计 100

部门主要负责人：张馨 填表人：武其乐



附件3：

银川市本级部门项目支出绩效自评表
　（ 2024年）

项目名称 公立医院综合改革-运营补贴

主管部门 银川市卫生健康委员会 实施单位 银川市口腔医院

自评得分 100 财政审核评分

项目资金
（万元）

年度资金总额 年初预算数
调整预算
数（A）

全年执行数（B）

执行
率

（B/A
）

2266 2266 2266 2266 100%

年度总体
目标

年初设定
目标

2024年财政投入资金2266万元，用于弥补医院人员经费等基本支出，
落实公立医院综合改革各项政策，完成公立医院综合改革目标任务，
确保医院正常运行，实现医疗服务性收入占比达到60%，药品卫生材
料收入占比≤30%、公立医院资产负债率≤30%，人员支出占比≤
73%，收支结构趋于合理，患者医疗费用逐步减轻的目标，使患者满
意度≥90%，职工满意度≥85%。

年度总体
目标完成
情况综述

实现医疗服务性收入占比达到
60%，药品卫生材料收入占比
≤30%、公立医院资产负债率
≤30%，人员支出占比≤73%，
收支结构趋于合理，患者医疗
费用逐步减轻的目标，使患者
满意度≥90%，职工满意度≥一级

指标
二级指标 三级指标 参考  分值 指标值（A）

全年实际
值（B）

得分 未完成原因分析及改进措施

预算执行
率(10分)

预算执行
率

（10分）
预算执行率 10 － 10 10

项目产出
(50分)

数量指标
（15分）

 运营补贴金额 2266万元/年 2266万元 5 5

运营补贴补助人员薪酬人
数

451人 442人 10 10

质量指标
（10分）

  职工工资的发放准确性
、及时性

准确 准确 1 1

门诊次均费用增幅 ≤5% 5% 2 2

资产负债率 ≤30% 15.70% 1 1

平均住院日 ≤5.2天 4.36天 1 1

住院次均费用增幅 ≤5% 5% 1 1

万元收入能耗支出 ≤0.05吨标准煤/万0.05吨标准煤/万元 1 1

管理费用占费用总额比重 逐年下降 逐年下降 1 1

 人员支出占比 逐年下降 逐年下降 1 1

医疗服务性收入占比 ≥60% 70.51% 1 1

时效指标
（10分）

项目完成时间 2024-12-31前 2024-12-31前 10 10

成本指标
（15分）

运营补贴总额 2266.00 2266.00 15 15

项目效益
(30分)

经济效益
指标

无

社会效益
指标

提高医院管理水平，提升
医院综合能力

提高 提高 5 5

 推动医院更好发展，提
高医院知名度

有效推动并提
高

有效推动并提
高

5 5

生态效益
指标

 指标1：

可持续
影响指标

医院运行效率稳步提升 提高 提高 10 10

提升医院医疗技术水平、
服务质量及知名度

提升 提升 5 5

满意度
指标

（10分）

服务对象
满意度
指标

患者满意度 ≥90% 90% 5 5

医院职工满意度 >=85% 85% 10 10

合计 100

部门主要负责人：张馨 填表人：安辉



附件3：

银川市本级部门项目支出绩效自评表
　（ 2024年）

项目名称  取消药品加成补助

主管部门 银川市卫生健康委员会 实施单位 银川市口腔医院

自评得分 财政审核评分

项目资金

（万元）

年度资金总额 年初预算数
调整预算

数（A）
全年执行数（B）

执行率

（B/A）

5 5 5 5 100%

年度总体

目标

年初设定目

标

依据银政办发[2015]128号文件要求：1：用于弥补医院因取消药

品加成造成的损失，让利于患者，减轻病人就医看病负担，提高

患者满意度；2：全面取消药品（不含中药饮片）加成，实行药

品零差率，破除以药养医，体现医务人员的劳务价值，引导医院

加强成本控制，规范诊疗行为，逐步减轻人民群众就医负担；

年度总体

目标完成

情况综述

完成额弥补医院因取消药品加成造

成的损失，让利于患者，减轻病人

就医看病负担，提高患者满意度；

2：全面取消药品（不含中药饮片）

加成，实行药品零差率，破除以药

养医，体现医务人员的劳务价值，

引导医院加强成本控制，规范诊疗一级

指标
二级指标 三级指标 参考  分值

指标值

（A）

全年实际

值（B）
得分 未完成原因分析及改进措施

预算执行

率(10分)

预算执行率

（10分）
预算执行率 10 － 10 10

项目产出

(50分)

数量指标

（15分）

年度取消药品加成补助发

放次数
1次 1次 15 15

质量指标

（10分）

通过处方点评提高就诊患

者的用药合理性
100% 100% 5 5

通过处方点评提高就诊患

者的用药合理性
100% 100% 5 5

时效指标

（10分）
药品加成补偿时间 2024-12-31 2024-12-31 10 10

成本指标

（15分）

年度取消药品加成补助金

额
5万元/次 5万元/次 15 15

项目效益

(30分)

经济效益

指标
无

社会效益

指标

贯彻落实医改、破除“以

药养医”
贯彻、破除

贯彻、破

除
10 10

让患者享受取消药品加成

带来的益处
100% 100% 5 5

生态效益

指标
无

可持续

影响指标

提升医院药品处方准确度 提升 提升 10 10

 逐步减轻患者的经济负担 减轻 减轻 5 5

满意度

指标

（10分）

服务对象

满意度

指标

（10分）

 就诊患者对我院药学服务

的满意度
>=90% 90% 10 10

合计 100

部门主要负责人：张馨 填表人：沈雯



附件3：

银川市本级部门项目支出绩效自评表
　（ 2024年）

项目名称 政府购买服务财政补贴

主管部门 银川市卫生健康委员会 实施单位 银川市口腔医院

自评得分 100 财政审核评分

项目资金
（万元）

年度资金总额 年初预算数
调整预算

数（A）
全年执行数（B）

执行率

（B/A）

1280.14 1303.88 1280.14 1280.14 98.81%

年度总体
目标

年初设定目标 支付2024年政府购买服务设备购置利息及本金款
年度总体
目标完成

情况综述

支付2024年政府购买服务设备购置
利息及本金款

一级

指标
二级指标 三级指标

参考  分

值

指标值

（A）

全年实际

值（B）
得分 未完成原因分析及改进措施

预算执行
率(10分)

预算执行率
（10分）

预算执行率 10 － 10 10

项目产出
(50分)

数量指标
（15分）

2024年支付本金次数 2次 2次 15 15

质量指标（10
分）

结清本息率 100% 100% 5 5

资金支付及时率 100% 100% 5 5

时效指标（10
分）

还本付息完成时间 2024-12-31 2024-12-31 10 10

成本指标
（15分）

利息金额 80.14 64.88 10 10

 本金金额 600万/次
500万、
700万

5 5

项目效益
(30分)

经济效益
指标

无

社会效益
指标

 改善就医环境、提升
医疗服务质量

改善、提
升

改善、提
升

15 15

生态效益
指标

 无

可持续
影响指标

提升医院综合服务能力
及知名度

提升 提升 5 5

 解决就医难、提升医
疗水平

提高 提高 10 10

满意度
指标

（10分）

服务对象
满意度
指标

（10分）

患者满意度 >=90% 91% 5 5

职工满意度 >=90% 92% 5 5

合计 100

部门主要负责人：张馨 填表人:安辉


